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    LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ YǳǊŘƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ŎŀǘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ Řƛƴπ
ƴŜǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷпΣлллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
¢ƘŜ tǳō bƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ  ƻǾŜǊ 
ϷмΣлллΦллΣ ŀǎ ŘƛŘ wƛŎƘŀǊŘ IŀƴǎŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴ ǊŜŎƛǘŀƭΦ !ǎ 
ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ {ǘŜǾŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ DǳƛǘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƭƭ-ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ пнƴŘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ IƻǳǎŜ 
¢ƻǳǊΣ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ōŀȊŀŀǊΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ мрлΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳƴŘŀǎ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƴŘŀǎ 
aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
.ǳŘŘƘƛǎǘǎΣ ¢ŜƳǇƭŜ !ƴǎƘŜ {ƘŀƭƻƳΣ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ŀƴŘ {ƛƪƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ aǳǎƭƛƳǎΣ .ŀƘŀΩƛǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΗ 
     ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ΨǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀπ
ǝƻƴΩ - ƻŦ DƻŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ - ŀǎ ŀ ǝƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ŀ 
ŦŜƭƭƻǿ-ǎǳũŜǊŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŘŜŀǘƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘΩǎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 
ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ мфмпΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎŀƴƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊǳŎŜΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴŜƳȅ ƭƛƴŜǎΦ IŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ 5ǳƴŘŀǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƴƳƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƨƻȅπ
Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
     ¢ƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ DƻŘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
Ŏŀƭƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōƭǳǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ōǊŀǾŀŘƻ ƻŦ ōǳƭƭƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ [ǳƪŜΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜ-ƳȅǘƘƻƭƻƎƛȊŜ 
ŀƴŘ ǊŜ-ƳȅǘƘƻƭƻƎƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŀƴ ƻƭŘ ƘȅƳƴ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƛƴƎΥ ¢Ƙƻǳ ŘƛŘǎǘ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘȅ ǘƘǊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘȅ ƪƛƴƎƭȅ ŎǊƻǿƴ κ ǿƘŜƴ ǘƘƻǳ 
ŎŀƳŜǎǘ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ƳŜΤ κ ōǳǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΩǎ ƘƻƳŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǊƻƻƳ κ ŦƻǊ ǘƘȅ Ƙƻƭȅ ƴŀǝǾƛǘȅΦ κ h 
ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ κ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ƛƴ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
     !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜŀŎŜΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘΦ 
bŀŘƛƴŜ ŀƴŘ DŜƻũ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ  

ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
aƻƴŘŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΦ 
DǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ 

tƭŀȅΩƴΩ[ŜŀǊƴ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ  
ǳƴŘŜǊ /ŀǊƭŜƻƴ IŀǊŘƛŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 


